Praca na kolei, to nie tylko zawadd...

To misja — Rozmowa z Janem Majderem

przewodniczgcym Sekcji Zawodowej NSZZ
»Solidarnos¢” Grupy PKP CARGO

»Wolna Droga”: Na poczatku pragne Ci pogratulowac¢ wyboru
na przewodniczacego Sekcji Zawodowej NSZZ ,Solidarnosc”
PKP CARGO S.A. na nowa kadencje. Poprzednia kadencja byta
Twoja pierwsza w roli przewodniczacego. Jak oceniasz ten
okres? Bylo tatwo? Czy mogtes liczy¢ na wsparcie ze strony

zaroéwno dziataczy Sekcji Zawodowej, jak i KSK?

Jan Majder: Dziekuje bardzo za gratulacje. Czy byto tatwo?
Mysle, ze liderowanie kazdej organizacji jest wyzwaniem i
stawia przed takg osobg wiele wymagan. Tak naprawde
weryfikacja nastepuje podczas kolejnych wyboréw. Bo to wtedy
ludzie oceniaja cie za realizacje plandw, pomystéw i zamierzen,
a nie tylko za ,czcze gadanie”. | to delegaci ocenili mijajgca
kadencje i dali mi mandat zaufania na kolejng, a to ma swojg
wartosé, przynajmniej dla mnie. Ponadto mijajgca kadencja sama w sobie obfitowata w wydarzenia,
ktdre stawiaty znak zapytania, co do funkcjonowania Zwigzku, PKP CARGO S.A., ale réwniez Polski i
Swiata. Wybuchta pandemia covid, wojna na Ukrainie, ktére to wydarzenia sprawity, ze w naszg
rzeczywistos$é¢, rowniez zwigzkowa wkradta sie niepewnos$é o to, co bedzie jutro —strach o najblizszych,
nie tylko rodzine, ale réwniez kolegdw, przyjaciot, wspotpracownikéw. | w takich momentach, objawia
sie sita wspdlnoty, pomoc wzajemna, zwigzki miedzyludzkie, ktére pozwalajg przetrwac. | tak tez byto
w przypadku Sekcji Zawodowej NSZZ ,Solidarnos¢”. Bo czas byt trudny. | to jest odpowiedzZ na drugg
czes$¢ pytania. Tak, mogtem liczy¢ na wsparcie zardwno Sekcji Zawodowej, jak i Krajowej Sekcji
Kolejarzy. Sprawdzity sie stowa Jana Pawta Il, wypowiedziane 12 czerwca 1987 roku w Gdansku:
,Solidarnosc — to znaczy: jeden i drugi, a skoro brzemie, to brzemie niesione razem, we wspdlnocie. A
wiec nigdy: jeden przeciw drugiemu, jedni przeciw drugim”.

Jakie napotkates trudnosci w poprzedniej kadencji i problemy, ktére musiates pokona¢?

Jak juz wspomniatem trudnosci nas nie omijaty. Pandemia covid, ktora ogarneta caty Swiat, byla
wielkim ciosem przede wszystkim dla gospodarki i funkcjonowania PKP CARGO S.A. Miato to réwniez
wplyw na dziatalnosé zwigzku NSZZ ,,Solidarnos¢”. Pamietajmy bowiem, ze zwigzek zawodowy nie zyje
swoim zyciem w oderwaniu od firmy, ale funkcjonuje dla pracownikéw i — czego wielu ludzi nie rozumie
—réwniez dla pracodawcy. Uméwmy sie, zarzady przychodza i odchodzg, ale tak naprawde, to ludzie
stanowig o sile firmy i to pracownicy dZzwigajg na sobie koszty funkcjonowania w ciezkich czasach. To
od nich wymaga sie poswiecen, nieswiadczen pracy. | takie byty zakusy w trakcie trwania pandemii.
Powodowato to konieczno$¢ wzmozonych dziatan ze strony ,Solidarnosci”, ktére niebyty proste. Z
jednej strony musieliSmy mie¢ na wzgledzie kondycje finansowg firmy, z drugiej zabezpieczy¢ losy
naszych pracownikéw. Wiadomym jest, ze najprostszg metoda redukcji kosztéw, z perspektywy
zarzadu, jest redukcja zatrudnienia. Natomiast rolg zwigzku jest dba¢ o firme w perspektywie
wieloletniej. | dlatego nie dopusciliémy do zwolnien, co z perspektywy czasu okazato sie strategig
stuszng, poniewaz pozwolito nam zrealizowa¢ wzmozone przewozy pod koniec roku 2022 w tzw.
,boomie weglowym”. Strach pomysleé, co by sie stato, gdyby nie nasze stanowcze stanowisko w trakcie
trwania pandemii. Kolejnym waznym wydarzeniem majgcym wptyw na funkcjonowanie zaréwno PKP



CARGO S.A,, jak i Sekcji Zawodowej, byt wybuch wojny na Ukrainie i zbrodnicze dziatania Federacji
Rosyjskiej wymierzone w naréd ukraifski. Niestety skutki tej agresji miaty fundamentalny wptyw na
dziatalno$¢ PKP CARGO S.A. Najpierw skutki wprowadzonych sankcji w rejon Braniewa na zakfadzie
Pétnocnym oraz rejon Mataszewicz na zaktadzie Centralnym, gdzie nastgpit gwattowny spadek pracy.
Podkreslam, w zaden sposdb niezawiniony przez pracujgcych tam pracownikdow.

Nie ukrywam, byfa to trudna sytuacja, ale wspdlne dziatanie z naszymi pracownikami, ktérzy zgadzali
sie na prace w innych miejscach, w ktérych wystepowaty niedobory, pozwolito nam przetrwac ten
trudny okres. Co, jak pokazat nam koniec zesztego roku, byto zbawienne. Wéwczas ze wzgledu na
wzmozone przewozy wegla do tzw. ,przesiewowni” przewozy wrdcity i pracownicy w tych rejonach
byli na wage zfota. To jest kolejny przyktad na to, jak wainym elementem jest szanowanie
pracownikdéw i ich ochrona, w okresie zmniejszonej pracy, przewidujac to, co moze sie wydarzy¢ za
kilka miesiecy. Niestety, nie sposdb nie odnies¢ wrazenia, ze ta mysl jest poza percepcjg niektdrych
zarzgdow spotki. Ale spokojnie, jest jeszcze Sekcja Zawodowa.

W trakcie poprzedniej kadencji wszystkich dotkneta pandemia covid. Jak w tym okresie dziatat
zwigzek? Czy pandemia pozwolita na dziatalnos¢ zwigzku w takim stopniu, aby utrzymac tacznosé i
wspotprace z cztonkami na zaktadach?

Byto to dla nas nie lada wyzwaniem. Przez lata zwigzek zawodowy funkcjonowat na zasadach, ze tak
powiem, stacjonarnych. Spotkania odbywaty sie z udziatem cztonkéw na miejscu. Miaty miejsce
cykliczne spotkania Rady Sekcji Zawodowej, Walne Zebrania Delegatow z przyjazdem do miejsca
wyznaczonego przez Sekcje. W zwigzku z wybuchem pandemii covid oraz obowigzujgcymi
ograniczeniami w funkcjonowania spoteczenstwa, zrodzito to koniecznos¢ dostosowania
funkcjonowania zwigzku do nowej rzeczywistosci. Dlatego tez wprowadzilismy zdalne obrady
Prezydium Rady Sekcji Zawodowej, musieliSmy sie przyzwyczai¢ do uzywania srodkow komunikacji
zdalnej. Powiem szczerze, ze miato to swoje plusy i bytlo wygodne. Jednakze caty czas brakowato
kontaktu bezposredniego. Bo jednak zadne $rodki komunikacji elektronicznej nie zastgpig kontaktow
miedzyludzkich. Jednakze oceniam, ze elastyczno$¢ naszych dziataczy, dostosowanie sie do nowych
okolicznosci, spowodowato rozwdj Zwigzku i pokazato nowe mozliwosci funkcjonowania.

W ubiegtym roku przed spétka staneto nowe wyzwanie: przewéz wegla, nie jak do tej pory ze Slaska
w Polske, ale z pétnocy po catym kraju. Jak wynika z komunikatéow spétka to zadanie wykonata, ale
czy nie odbito sie to na pracy w innych segmentach przewozowych?

Bycie narodowym przewoznikiem niesie ze sobg powinnosci. Przez lata PKP CARGO S.A. pokazywata,
ze w chwilach préby, gdy panstwo polskie stato w obliczu zagrozenia, nasza spétka zawsze stawata na
wysokosci zadania. Nie uchylali$my sie od odpowiedzialnosci za nasz kraj. Bo praca na kolei, to nie tylko
zawdd, to misja. To dlatego na mundury wrdcity orzetki. | z takg sytuacjg mieliSmy do czynienia w
zesztym roku. Wobec zbrodniczej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine, Polska wprowadzita embargo
na rosyjski wegiel, jako forme nacisku na agresora. W efekcie musiat on zostaé sprowadzony do Polski
drogg morska. Trzeba powiedzie¢ sobie szczerze, ze nie byta sytuacja zaplanowana i mozliwa do
przewidzenia. Zostalismy jako spoteczenstwo, kraj i kolej postawieni w trudnej sytuacji i poradzilismy
sobie. Pytasz, czy nie odbito sie to na innych segmentach przewozéw. Mysle, ze wtasciwg strong tego
pytania jest Zarzad Spétki lub jej rzecznik prasowy. Nie sposéb jednak nie zauwazyé — nastgpita
znaczaca zmiana w przewozach. Dziwnym trafem klienci, ktdrzy jezdzili z nami w poprzednim roku i w
latach poprzednich nie sg juz tak widoczni. Naktadajac na to wyrazny spadek przewozow rok do roku,
daje to do myslenia.



Chciatbym zapyta¢ jeszcze o kwestie rozwoju zwigzku. Jak wida¢ wiekszos¢ zatogi, to juz ludzie starsi.
Czy nowi, mtodzi ludzie przychodzacy do pracy w PKP CARGO S.A. chcg wstepowac do zwigzku
zawodowego, czy tez wolg stac z boku?

Zmiana pokoleniowa w kazdej organizacji, rowniez w zwigzku zawodowym, jest niezbedna i
nieunikniona. Zdajemy sobie sprawe, ze naptyw ,Swiezej krwi” jest podstawa funkcjonowania na
nastepne lata. Ale jak przy kazdej zmianie bywa, rodzi on obawy o to, co ona przyniesie. Zdajemy sobie
jako zwigzek sprawe, ze sg one nieubtagane. Kalendarz jest nieubtagany. Wielu z nas pamieta lub tez
byto uczestnikami powstawania ,Solidarnosci”, ,dzieémi” stanu wojennego i teraz po wielu latach
przychodzi czas przejscia na emeryture. Dla wielu dziataczy bedzie to juz ostatnia kadencja i mtodzi sg
niezbedni do kontynuowania dziatalnosci zwigzku. To juz ostatni gwizdek, by przygotowac sie do
przekazania spuscizny nowemu pokoleniu. A to sie zmienito. Mfodzi ludzie o komunie i totalitaryzmie
uczyli sie tylko w szkole. Ich myslenie uwolnione jest od ideologii, a bardziej skupia sie na codziennych
problemach gospodarki wolnorynkowej, demokracji, wolnosci stowa. Kazde pokolenie ma swoje
problemy i swoje ideaty. Rola lideréw zwigzkowych, z dawnych lat (Smiech), jest przekazanie wiedzy o
tozsamosci Zwigzku nowym pokoleniom. Uczciwie trzeba przyznaé, ze nowi pracownicy nie sg
zainteresowani uczestnictwem w zwigzkach zawodowych, bo maja o nich zty obraz nakreslany przez
media, ale to wtasnie naszg rolg jest ich edukowanie. | praca ta przynosi efekty i nowi cztonkowie
zwigzku caty czas zasilajg nasze szeregi, cho¢ bilans catosciowy jest ujemny.

Zapytatem o te kwestie dlatego, ze jak sie jest na pielgrzymkach, czy uroczystosciach z udziatem
kolejarzy, to widaé, jak topnieje liczba wystawianych sztandaréw, a w wiekszo$ci pocztow znajdziesz
tylko starszych ludzi.

To potwierdza to, co powiedziatem przed chwilg. Mitode pokolenie nie utozsamia sie z historig, nie
towarzyszg im te emocje, na ktérych my sie wychowalismy. Walki z komung, o wolnosé, demokracje,
0 prawa pracownicze. Nowi cztonkowie traktuja to jako co$ naturalnego. Kultywowanie obchodéw,
poczty sztandarowe — to dla nich abstrakcja. Dlatego podkreslam jeszcze raz nasza role — tych
zwigzkowych dinozauréw — musimy edukowac mtodziez. Krzysztof Maminski — obecny prezes PKP S.A.
i wieloletni cztonek NSZZ ,Solidarnos¢”, na obchodach rocznicy wybuchu wojny w Szymankowie
niejednokrotnie podkreslat, jak wazng rolg w budowaniu $wiadomosci spuscizny historycznej jest
pielegnowanie pamieci o wydarzeniach minionych. To wymaga zaangazowania i takiej zwigzkowej
pracy u podstaw. Ale jest to wazne, bo jak stusznie zauwazytes, ten regres jest widoczny.

Na zakoriczanie chciatbym zapytaé, jak uktadata sie wspétpraca z Zarzagdem PKP CARGO S.A. Czy
trudno byto rozmawiac, zwtaszcza na tematy ptacowe, bo przeciez inflacja...?

Wspodtpraca z Zarzgdem PKP CARGO S.A,, jak to z zarzadami, do tatwych nie nalezy. Byly oczywiscie w
naszej historii lepsze Zarzady i gorsze. Oczywiscie chodzi mi tylko o poziom i styl wspdtpracy z
organizacjami spotecznymi w sprawach dotyczgcych pracownikow. W tym aspekcie musze przyznad,
ze prezes Dariusz Seliga zawsze wykazywat wole wspdtpracy ze Zwigzkami Zawodowymi, role dialogu
spotecznego w organizacji i poszanowanie dla pracownika jako istoty ludzkiej. Niestety takiej postawy
prézno doszukiwad sie u wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Dlatego tez rozmowy nie sg tatwe. Jednak jako
Zwigzek Zawodowy musimy stosowal pewny poziom standardéw zaréowno wypowiedzi, jak i
zachowad, dlatego tez dla dobra pracownikéw rozmowy toczymy w takich warunkach, jakie sa. | jak
wida¢ po ostatnich latach toczymy te rozmowy ze skutkiem pozytywnym dla pracownikéw. Mimo
trudnej sytuacji spotki udato sie wynegocjowaé dwukrotnie podwyzke wynagrodzen. W pierwszym
przypadku jako wfasnie , podwyzke inflacyjng” réwng dla kazdego pracownika, rekompensujgcg w
jakims$ stopniu podwyzke kosztéw zycia w wyniku wojny na Ukrainie. W drugim przypadku z
mozliwoscig zwiekszenia wynagrodzen pracownikom najmniej zarabiajgcym. Jednakze pragne od razu



zaznaczyd, ze nie jest to sytuacja zamknieta, poniewaz Zarzad Spotki chwali sie publicznie sukcesami
finansowymi, dodatnimi wynikami za poprzedni rok i pierwszy kwartat tego roku. Jak réwniez roztacza
wspaniate wizje przewozéw w zatozonym planie dziatalno$ci gospodarczej na rok 2023. Chcemy
wierzy¢ w to, ze s3 to deklaracje prawdziwe i przemyslane, a nie nadmuchany balonik. Wracajac do
ogtoszonych sukcesdw. Zywimy nadzieje, ze cztonkowie zarzadu nie przypisuja zastug tylko sobie, ale
rozumiejg, ze jest to efekt ciezkiej pracy pracownikéw PKP CARGO S.A., bo wyniki, a jeszcze wczesniej
przewozy, same sie nie zrobity. A nawet jesli tak myslg, to zapewniam, ze Sekcja Zawodowa Grupy PKP
CARGO NSZZ ,Solidarnosé¢” wie kto pracowat i upomni sie o tych pracownikéw.

Dziekuje za rozmowe jeszcze raz gratuluje wyboru na szefa ,,Solidarnosci” w duzej i waznej dla Polski
firmie i zycze duzo sukcesow w tej nie tatwej pracy dla ludzi i udanych negocjacji ptacowych.

Dziekuje i pozdrawiam wszystkich.

Rozmawiat Adam Dylag



